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Tato prezentace posluchaCe seznami:
" s pojmem ,Agilni metodiky vyvoje
Softwaru®,

" motivaci pro vznik tohoto pfistupu

" podrobnéji popiSe metodiku SCRUM
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SIEMENS

Agilni metodiky vyvoje Softwaru — motivace

Pri vyvoji SW se setkadvame s nasledujicimi problémy:
= Casté pozadavky na zménu ze strany zakaznika.
Pokud nevyhovime, mizZzeme zakaznika ztratit.
Pokud vyhovime, mame problém s planovanim (a pokud vyvijime ve
,wodopadu“, mame problém se vSim)
" Problematicka komunikace uvniti tymu.
" Problém s delegaci a definovanim zodpovédnosti a s pfijimanim
zodpovednosti.
" Planovani ,nenaplanovatelného*
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Agilni metodiky vyvoje Softwaru (€erpano z SIEMENS
wikipedia)

Agilni metodika vyvoje softwaru je skupina vyvojovych metodik postavenych
nad iterativnim vyvojem. ReSeni pozadavk( probihé prostiednictvim spoluprace
v multifunkcnich tymech. Pojem byl poprvé predstaven v roce 2001 v Manifestu
Agilniho vyvoje.

Dlraz je kladen formovani projektového managementu, ktery podporuje:
" schopnost reagovat na Casté zmény

" tymovou spolupraci

" samoorganizaci tymU a zodpovédnost jeho ¢len(

" pouzivani ,best practices"

N e

¢imz pfrispiva k tvorbé kvalitniho softwaru reflektujiciho pozadavky zakaznika.
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SIEMENS
Manifest Agilniho Vyvoje

V roce 2001 definovalo 17 osobnosti (hapf. Kent Beck, Ken Schwaber)
Manifest Agilniho Vyvoije:

Odhalujeme lepsi zplsoby vyvoje software tim, Zze sami software vyvijime a
pomahame ho vyvijet ostatnim. Béhem nasi prace jsme dospéli k nasledujicimu
hodnotovému zebricku:

Jednotlivci a jejich interakce nad procesy a nastroje.

AT &4l

Spoluprace se zakaznikem nad dohadovani smluvnich podminek.
Reakce na zmény nad drzeni se planu.

AT 4D 44l
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Agilni metodiky vyvoje Softwaru - Kdy vyvijet SIEMENS
agilné?

Kdy agilni metodiky pomahaji?

= Casté pozadavky na zménu ze strany zakaznika.

" Slozité (nemozné) dlouhodobé planovani.

" Kontrakt postaveny na time&material business modelu.

* Vhodny tym (proaktivita, flexibilita, tymovy duch jednotlivych ¢lend).

Kdy agilni metodiky nejsou vhodné?

" Fixed price projekty. (Obecné prijimany nazor, ktery je ale dle mého nazoru
diskutabilni.)

" Nevhodny projektovy tym.

" Projekty s jasnou architekturou a planem.
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SIEMENS
SCRUM - zakladni pojmy
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SIEMENS
SCRUM - zakladni pojmy

SCRUM
metodika Fizeni projektll oznacovana téz jako agilni metodika (navazuje na pojem extrémni programovani
— pozor na to, ze extrémni programovani neni metodika, ale spiSe soubor pfistlipl k sw vyvoji a néktera
paradigmata ponékud zastarala). Projekty fizené SCRUMem dokazi rychle reagovat na zméeny
poZadavkl a okoli. Vysledky (inkrementy) pfinasSeji projekty fizené SCRUMem ¢asto a v pravidelnych
intervalech, sprintech, a tim se stavaji pro management a zakaznika prihlednymi. V rdmci metodiky
rozliSujeme role SCRUM tym, SCRUM Master a Product Owner.

Sprint
faze SCRUMu, Casové obdobi, jehoZz cilem je implementace vybranych polozek product backlogu. Tak
jako ¢as ubihd v sekundach, SCRUM ubiha ve sprintech. Obvykla délka jednoho sprintu je tyden az
meésic, méné ani vice se nedoporucuje. Sprint je naplanovan pfi sprint planningu dokumentovat ve sprint
backlogu. Sprint je zakon€en sprint review a sprint retrospective.

Sprint Goals
cile jednotlivého sprintu. SCRUM tym by mél po celou dobu béhu sprintu jasné védét, k jakému ukolu
sméruje. Vzdy by se mélo jednat o urCity inkrement systému, tedy jasné doruCené a prezentovatelné
funkcionality viditelné i pro zakaznika (souvisi s agilnosti SCRUMu).

User Story
zplsob definice poZadavki. Na zéakladé dlouhodobych zkuSenosti bylo zjiSténo, Ze nejlepsi zplisob, jak
zaznamenat pozadavek je pouzit vlastnich slov zakaznika. Spravné definivana User story nam fika CO
ocekavam, Z JAKEHO POHLEDU. Prikladem muze byt: ,Jako operator telefonické podpory a uzivatel
systémi A potfebuji mit moznost zobrazit historii vSech kontaktl zakaznika s telefonickou podporou
jednim kliknutim z karty zadkaznika.“ Jinym pfikladem potom mdze byt: ,Jako vyvojar aplikace potrebuiji
mit moznost zapnout z pfikazové radky log vSech pfistupli do databaze.*
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SCRUM - dokumenty
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SIEMENS
SCRUM - dokumenty

Product Backlog
Seznam pozadavki na projekt (v IT seznam SW requirements) zapsany formou user stories

véetné priority jednotlivych poZzadavkd. Je Ukolem SCRUM tymu béhem Sprint Planningu ur¢it,
které polozky je mozno implementovat béhem pfristiho Sprintu.

Sprint Backlog
hlavni (a de-facto jediny dokument sprintu). Jedna se o seznam jednotlivych Gkol( vedoucich

k naplnéni sprint goals. Kazdy Ukol obsahuje odhad ¢asové naroc¢nosti (zde panuje hodné nazor(
tvrdicich, ze by se nemélo odhadovat v hodinach, ale v urcitych jinych jednotkach — story points,
ale problematika potrebuje SirSi vyklad). Sprint backlog je aktualizovan kazdym clenem tymu kazdy

den po Daily SCRUMu.
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Ukazka Sprint backlogu

SIEMENS

SPRINT BACKLOG

| Sprint number

43
_| Start date
26.4.20110
_|End date
7.5.2010

| Goal

Iltem description

As a programmer | want to keep DCMS empty

Status

SPRINT B

Start Day 1 Day 2 Day 3 Day 4

L Hours

Day 1

Who

Qirigin

ARO0023540 + ARDDD29543 - SWP-Instanzname fir CB00 mit Blank+hu|  Done Hv |o| & & 4 4 1] 1] 1] 1] 1] ]
ARDDO29547 - import Office sop version 4.3 Done JBOojo 4 i) ] 1] 0 ] ] 0 0 ]
ARODO29547 - import Office sop wersion 4.3 - testing Done Hv (& 4 ] 4 1] 4 4 ] 4 0 ]
© Siemens AG Austria 2010. All rights reserved.
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SIEMENS
Ukazka Product Backlogu

PRODUCT BACKLOG

STORY f FEATURE f REQUEST

CATEGORY Sprint

Priority

1| As a customer | want to have wave 3 integrated {integration test performed)

41 3
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SIEMENS
SCRUM - zakladni pojmy

SCRUM Tym
je tvoren Cleny tymu, ktefi na projektu pracuji. SCRUM nedefinuje roli jednotlivce,
snazi se vyzdvihnout roli tymu a dllezitost kooperace. Spravné nastaveny a
kouGovany SCRUM Tym v pribéhu ¢asu upevriuje kooperaci uvnitf tymu, snizuje
demotivaci, zlepSuje schopnosti ,slabsich“ ¢lankl a vychovava ,vidce“ ze silnéjSich
¢lend tymu.

SCRUM Master
c¢asto mylné oznaCovan za “Projektového manazera”. SkuteCnym ukolem SCRUM
mastera je ,coaching® SCRUM tymu smérem ke spravnému provadéeni a dodrzovani
metodiky a odstranovani vSech prekazek, které tymu brani dosazeni SPRINT goals.

SCRUM Product Owner
veétSinou zakaznik, ktery urCuje pozadavky na projekt, resp. jeho vysledek formou user
stories. Tyto pozadavky se zaznamenavaji do product backlogu. Pokud nemUZe byt
zakaznik neustale k dispozici (velmi obvykla situace u mensich projektd), je uréen
product owner proxy.

SCRUM Product Owner Proxy
v klasickem pojeti projektovy manazer, ktery se zakaznikem komunikuje a ma jasnou
vizi vyvoje projektu. K ustaveni této role dochazi v pfipade, ze zakaznik neni neustale
k dispozici.
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SCRUM - Meetmgy
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SIEMENS
SCRUM - meetingy

Daily Scrum
kazdodenni meeting ¢lenll SCRUM tymu. Plati nasledujici pravidla: 1) Meeting netrva déle nez 10
— 15 minut. 2) Z(c¢astnit se mize kazdy, ale mluvit miZe pouze ten, kdo méa néjakou roli v rdmci
projektu. 3) Meeting probiha tak, ze kazdy ucCastnik si sdm odpovi na nasledujici otazky: Co jsem
délal v€era? Co budu délat dnes? Setkal jsem se s problémy, které mi zabranili dokoncit ukol
v planovaném terminu?
Meeting by se mél konat rano, vzdy ve stejnou dobu a na stejném misté (ritual).

Sprint Planning
meeting, pfi kterém se definuje obsah pfistiho sprintu. Prvni kratky sprint planning probéhne
uprostred sprintu, kdy se v rychlosti formou brain stormingu sepiSi jednotlivé ukoly do sprint
backlogu pfristiho sprintu. Druhy sprint planning se kona na konci sprintu, kdy se jednotlivé polozky
sprint backlogu doplini a upfesni. Vysledkem je naplanovany sprint.

Sprint Review
na tomto meetingu, ktery by mél trvat cca 1 hodinu za kazdy tyden trvani sprintu tym predstavi
vysledky dosazené bé&hem sprintu formou dema nebo prezentace. Sprint review se mize z{c¢astnit
kdokoliv, kdo ma zajem, urcité by se mél zGcastnit product owner. Tento meeting predchazi sprint
retrospective.

Sprint Retrospective
meeting, ohlednuti se za skon€enym sprintem spojeny s diskusi o tom, co se tym naucil, co bylo
pfinosné, co pfinosné nebylo. Probiha formulace a modifikace pravidel, kterymi se tym fidi. Tento
meeting je pristupny pouze ¢lenlim tymu a kona se na misté, kde se vSichni ¢lenové citi
dostatecné ,bezpecné“ na to, aby mohli o problémech mluvit oteviené. UrCité se na tomto
meetingu nevyskytuje zakaznik!
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Materialy pro dalSi studium

http://agilemanifesto.org/
Manifest Agilniho vyvoje
wikipedia
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Dékuji za pozornost!
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Ondfej Skiehota

Section Leader

ANF DATA spol. s r.0., a Siemens Company
Corporate Technology Central Eastern Europe
Development Center

Londynské nam. 4
639 00, Brno
Ceska republika

Phone  +420538 776 970
Mobile  +420 725 787 509
Fax +420 538 776 999
ondrej.skrehota@siemens.com
http://www.anfdata.cz
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